)
I

JYVASKYLAN YLIOPISTO
UNIVERSITY OF JYVASKYLA

Kohti resilienttia kouluyhteisoa: Mita
opittiin etakouluajasta?

Kumppanuus koulussa -seminaari
Haukkalan saatio & JYU.Well, 25.9.2023

Miia Sainio, yliopistonlehtori, Jyvaskylan yliopisto

Pilvi Hdmeenaho, yliopistonlehtori, Jyvaskylan yliopisto



Tassa esityksessa:

Yhteistyolla hyvinvointia kouluyhteis66n -
hanke

Etakouluajan tutkimus

Tutkimuksen tuloksia hyvinvointiin ja
resilienssiin liittyen

Nakokulmana kddntaa vastoinkaymiset kehittamisen valineeksi

JYU SINCE 1863. 6.10.2023 2




B SYLAN YLIOPISTO Kasvatustieteiden ja psykologian

UNIVERSI.TY OF JYVASKYLA . . . ) . g . ti e d ekunt a
Koulujen hyvinvointityon tutkimustiimi: &

Tutkijat: Humanistis-y.hteiskuntatieteellinen
tiedekunta

Miia Sainio (Pst) Yliopistonlehtori
Pilvi Himeenaho (FM) Yliopistonlehtori
Paivi Merjonen (PhD), Post Doc (2022)

& SOSUS

Ohjausryhma: I
Tuija Aro (etakouluajan tutkimushankkeen johtaja) YVASKYLAN YLIOPISTO

" . UNIVERSITY OF JYVASKYLA
Anna-Maija Poikkeus
Minna Torppa

Heli Valtonen

Tutkimusavustajat:
Tiia Nurminen

Havkkalan sdatio MANNERHEIMIN
Henna Tuomiranta LASTENSUOJELULIITON

e tutkimussddtio
Viivi Hiekkanen



M Yhteistyo6lld hyvinvointia kouluyhteis66n tutkimuksen
nakokulmia

VL SOILL NN YHTEISOLLINEN HYVINVOINTITYO

OPPILASHUOLTOTYO

1. ennaltaehkaisevaa
2. kohdistuu koko kouluyhteis66n

3. toteuttaminen on kaikkien
koulun toimijoiden vastuulla

(Hietanen-Peltola ym. 2018)
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'8 Tutkimus- ja kehittimishanke yhteistyoni:
Kasvatustieteet, psykologia, etnologia ja koulujen ammattilaiset

Mita on koulujen yhteisollinen hyvinvointity6?

Miten voimme tukea kouluja sen kehittamisessa?

» Taustalla tutkimus oppilaiden hyvinvoinnin edistamisesta ja
henkildoston tydhyvinvoinnista

» Tavoitteena koulujen henkil6ston osallisuus hyvinvointityon
maarittelyssa ja kehittamisessa

» Tutkijayhteistydmme lahtokohtana monitieteisyys ja
monimenetelmaisyys (Hiameenaho & Sainio 2023)

Hameenaho, P., & Sainio, M. (2023). Koulujen hyvinvointityo tieteidenvalisend tutkimuskohteena. Teoksessa A. Tammela, P. Himeenaho, J. Eronen, & J.
Eilola (Toim.), JYU Studies (ss. 50-67). Jyvaskylan yliopisto. https://jyx.jyu.fi/handle/123456789/87519 JYU SINCE 1863. 6.10.2023 5
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JYVASKYLAN YLIOPISTO
UNIVERSITY OF JYVASKYLA

Hyvinvointityon kysely
tammi-helmikuussa 2020
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Kysely haastoi pohtimaan monia tarkeita asioita. Toivoisin kovasti, etta se havahduttaa myos
muita tyoyhteisdssani. ltsedni se muistutti siita, etta olen lilan paljon pohtinut naita asioita
itsekseni enka ole nostanut niita tarpeeksi yhteiseen keskusteluun. (erityisopettaja)



" Yhteisollinen hyvinvointityo prosessina:

Opetus ja pedagogiikka
Ohjelmat ja toimintamallit
Koti-koulu -yhteistyo

* Moniammatillinen yhteistyo
e Oppilaiden osallisuus

» Lait ja saadokset
* Opetussuunnitelma
« Kuntien linjaukset ja
muu palveluverkko
» Kolmas sektori
e Tyohyvinvointi ja ilmapiiri
¢ Yhteistyo ja vuorovaikutus

e Osallisuus
e Jaetut arvot ja yhteiset
tavoitteet

e Resurssien suuntaaminen
e Tyon- ja vastuunjako

o > Hyvinvointityt')n seuranta 4 Sainio & Hameenaho 2023




7,
Il Covid-19 ja
Etakoulu
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B Lasten ja nuorten hyvinvoinnista herisi varhain huolia,
B miki haastoi koulujen henkil6stén nopeisiin muutoksiin

* Oppilaiden masennus- ja ahdistusoireet, yksinaisyys,
artyisyys, vihan tunteet, tylsistyminen, pelot ja stressi
lisdantyivat (Pancal ym. 2021).

* Perheet kokivat suurta kuormitusta, etenkin niissa

perheiss3, joissa erityista tukea tarvitsevia lapsia
(Kankaanranta & Kantola, 2020; Sorkkila & Aunola, 2021).

* Oppilas- ja opiskelijoiden hyvinvointipalvelut
heikkenivat ja moniammatillinen yhteistyo
vaheni (Hietanen-Peltola ym., 2020).

e Osassa kuntia opetusavustajat lomautettiin tai

siirrettiin etdkoulun ajaksi toisiin tehtaviin, mika

vahensi oppilaille tarjolla olevaa tukea (kylisnen ym., 2020;

Sainio ym. 2020)
JYU SINCE 1863. 6.10.2023 9



% Myés me tutkijat jouduimme....

selviytymaan, sopeutumaan ja muuttamaan toimintaamme
seka tutkimuksessa etta kotona etapaivakotilaisten ja -koululaisten kanssa

JYU SINCE 1863. 6.10.2023 10




% Toteutimme kyselyn myos etaaikana

Aineenopettajat 321 %

» Kaikki Keski-Suomen kunnat kutsuttiin

Luokanopettajat 295 %
* Alkuvuonna 2020 (normaaliolot) Koulunkiynnin GG
ohjaajat 19,0 %

* 437 henkilékunnan jasenta

* 48 koulusta, 13 kunnasta Erityisopettajat ﬁ
* Toukokuussa 2020 (poikkeusolot) Rehtorit m

e 270 henkilokunnan jasenta _

27 koulusta ja 10 kunnasta Muut 4,9 % m Alkuvuosi = Poikkeusolo

JYU SINCE 1863. 6.10.2023 11



U8 Tarkastelemme etikouluajan toimia
M resilienssin nikokulmasta:

e Resilienssi: sitkeytta ja kykya selviytya vastoinkdaymisten edessa
* Resilienssi prosessina, jossa akillinen muutos aiheuttaa tarpeen
- selvita (cope) akuuteista ongelmista

- jonka aikana toimijat sopeutuvat (adapt) muuttuneeseen
toimintaymparistoon

- joka ajan kuluessa, selviytymisen ja sopeutumisen kautta,
johtaa muuntuneeseen kyvykkyyteen tai toimintaan
(transformation)

* Muuntumisen kautta yhteisossa saavutetaan sosiaalisesti
kestava tilanne, jossa toimijoilla on sopivat valineet seka riittava
tieto ja osaaminen toimia muuttuneessa ymparistossa

Keck, M., & Sakdapolrak, P. (2013). What is social resilience? Lessons learned and ways forward. Erdkunde, 67(1), 5-19. Hameenaho, et
al. (2022). Tuen tarjonnan kestavat kaytannot perusopetuksen muuttuneessa oppimisymparistossa - selviytymisesta resilienssiin kevaan
2020 poikkeusoloissa. NMI-Bulletin, 32(3), 55-73.




Tutkimuksissamme selvitimme etakouluajalta

1. Henkiloston nakemyksia ja kokemuksia oppilaiden hyvinvoinnista
ja koti-koulu -yhteistyosta

2. Kouluyhteisojen resilienssia lisanneet toimet ja keinot

3. Henkiloston hyvinvointi ja jaksaminen
hyvinvointitydn mahdollistajana

JYU SINCE 1863. 6.10.2023 13



[’ "Osa puhkesi kukkaan. Muutamat
M pitivat rimaa alhaalla”

4 N

Ne, joilla koti tuki kotona opiskelua,
olivat selkeasti paremmassa asemassa
kuin ne, joilla ei ollut aikuista
auttamassa. (Luokanopettaja)

N %

Sainio, M., Nurminen, T., Hdmeenaho, P., Torppa, M., Poikkeus, A.-M., & Aro, T. (2020). Koulujen
henkilokunnan kokemukset oppilaiden hyvinvoinnista COVID-19 etikouluaikana: "Osa puhkesi
kukkaan. Muutamat pitivat rimaa alhaalla.” NMI-bulletin, 30(3), 12-32.



% Etakoulun onnistumisia: vertaissuhteet, vuorovaikutus
B ja koti-koulu -yhteistyo

onet pystyivat keskittymaan kotona hyvin
y

Oppilaat suhtautuivat etdopetukseen I Monien oppilaiden vastuunotte ja
mydnteisesti ldhes poikkeuksetta. Monet omatoimisuus lisdantyi

tuntuivat nauttivan tehtav:staja. ) ussemminen vEen. &2 sl el
videotunneista ja sain paljon myonteistd oma itsensa ilman rooleja

palautetta heiltd ja vanhemmilta. Ujommille )

ilai ' ' Joidenkin oppilaiden kanssa etayhteys paransi
lumuoto oli vapauttava ja . .
OPP"G'”e OPSke’ ) vuorovaikutusta ja luottamusta
uutta luova. (luokanopettaja

Yhteistyo kotien kanssa sekd molemmin puolinen ymmarrys lisdantyi

Sainio, M., Nurminen, T., Hdmeenaho, P., Torppa, M., Poikkeus, A.-M., & Aro, T. (2020). Koulujen henkilokunnan kokemukset oppilaiden hyvinvoinnista
COVID-19 etikouluaikana: "Osa puhkesi kukkaan. Muutamat pitivit rimaa alhaalla.” NMI-bulletin, 30(3), 12-32. JYU SINCE 1863. 6.10.2023 15



'8 Havaintoja yhteistyosta kotien kanssa
I

* Kotien kanssa tehty yhteistyo nayttaytyi tarkeana
tekijana onnistumisissa
Oman luokkani vanhemmat olivat sitoutuneet ihan taysilla
mukaan tahan etdopiskeluun [...] Kun kumpikin osapuoli oli
sitoutunut omaan osaansa, tulokset olivat mahtavia ja
se tuotti ainakin itselle mielihyvaa. [...] (luokanopettaja)

- j

* Opettajat oppivat paljon oppilaiden kotioloista, ja
vanhemmat paasivat nadkemaan opettajien ja avustajien
tyota lahempaa kuin yleensa:

/
Kotien yksityisasiat kuuluivat ja nakyivat etayhteydella,
tuli esille kielteisiakin asioita, mutta ymmarrys oppilaita

kohtaan kasvoi. (luokanopettaja)

-

This Photo by Unknown Author is licensed under CC BY


https://edpolicyinca.org/publications/improving-distance-education-early-grades
https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/

% Koti-koulu yhteistyo siis jopa tiivistyi ja kehittyi

Henkilokunta oli huolissaan joidenkin kotien tuesta
oppilaille, mutta kysyttaessa vaikeuksista
yhteistydsta huoltajien kanssa, niita koettiin

vahemman kuin ennen et3aikaa Paljon

Jonkin
verran

Sattumaa?
Etdaikana muita, vakavampia huolia?

Enemman panostusta puolin toisin?
Kriisi vahvistaa yhteistyota?

O
lainkaan

Vahan

Vaikeudet yhteistydssa huoltajien
kanssa
t=4.34, p<.001*

Ennen Etakoulun aikana




A Etikouluajan tuen tarjontaan liittyvit toimet
resilienssin nakokulmasta:

*  Paremmat valmiudet
vastata yllattaviin
haasteisiin
tulevaisuudessa

Coping - selviaminen poikkeusolojen
muutoksissa

\WITT eY <=1 de] o141 <11l Adaptation - sopeutuminen etdkouluun

Ja tuen tarjonnassa Oppilaiden sopetutuminen Transformation - poikkeusoloista

N’qutns_ etina opiskeluun npittl.!a kdaytantojen kehittamisen
vuorovaikutuksessa tueksi

Sopetutuminen . .
vuorovaikutuksen Etdkoulun hyodyt
oppimiselle ja tuen

muutoksiin _
tarjonnalle

Kehittamiskohteita

Muutos kodin tuen
merkityksessa

Haasteet sopeutumisessa

Hameenaho, P., Sainio, M., Aro, T., Poikkeus, A.-M., Torppa, M., Tuomiranta, H., & Valtonen, H. (2022). Tuen tarjonnan kestdvat kdytannot perusopetuksen muuttuneessa
oppimisymparistéssa—Selviytymisesta resilienssiin kevaan 2020 poikkeusoloissa [Models of support in changed educational environment - from coping to resilience during
COVID-19 school lockdown]. NMiI-bulletin, 32(3), 55-73.




Ml Resilienssin vaiheet oppilaiden tuen nak6kulmasta

I
Coping - selvidminen poikkeusolojen
muutoksissa

Il = RIS (= Bl Adaptation - sopeutuminen etakouluun
ja tuen tarjonnassa

Hyotyja:
"Tarkkaavuuspulmaiset lapset

Oppilaiden sopetutuminen Transformation - poikkeusoloista

Muutos. etdna opiskeluun opittl.fa kaytantdjen kehittamisen
vuorovaikutuksessa |\ tuminen e keskittyivat etdyhteyksin tydskennel-
Muutos kodin tuen vuorovaikutuksen Etékoulun hyddyt . . . ) ..
merkityksess muutoksiin oppimiselle ja tuen taessa paremmin usein kuin isossa
. tarjonnalle . e . e
Haasteet sopeutumisessa | . . .\ hieita lapsiryhmassa tyoskennellessaan”
"Thuoli : :
uolioppilaat] saivat
* Muutos [ PP ]

henkilokohtaista tsemppausta ja
ohjausta koulutehtavissa
koulunkaynnin-ohjaajilta ja

toimintaymparistoissa: Nopea digitaitojen kehitys seka
* Etenkin digiloikka, osittain henkilokunnalla etta oppilailla
ilman riittavid valmiuksia. Yhteistyo kotien kanssa syveni

* Vuorovaikutus ja tuen ja tuli nakyvammaksi opettajilta.
antaminen etayhteyksien * Erot oppilaiden Haasteena:
valityksella. suoriutumisessa osittain "Erityisen, tehostetun ja yleisen tuen
* Huoli tasa-arvosta, koska kasvoivat, osittain yllattivat piirissa olevat oppilaat eivat saaneet
kodin tuki kaikilla erilainen. ¢ Ohjaajaresurssin kiytté sita tukea, jonka lahiopetus
* Tarve uusille toimintatavoille epayhtendista ja osin heikkoa mahdollistaa."

6.10.2023



¢

Roolien ja kaytanteiden uudelleen maarittelya:

Erilaisia vastauksia, erilaisia kouluyhteisoja

"Etdopetuksen aikana olin huolissani |
koulumme oppilashuollosta ja
erityisopetuksesta. Se laahasi
mielestani perassa. Se olisi pitanyt
jarjestaa heti alussa hyvin ja
koordinoida sitd muuttuvaa tilannetta
hyvin, jamakasti ja kunnolla ja koko
etdopetuksen ajan.” (erityisiuokanopettaja)

"Koulunkdynninohjaajien tyopanos
olisi pitdnyt suunnata osa-aikaisen
erityisopetuksen tueksi [...] (@ineenopettaja)

|

» "Kaikki saatiin lopulta kiinni,
tsemppariohjaajat, luokanohjaajat, opot ja
erityisopettajat tekivat tassa kylla hienoa
tyotd meidan koulussa!” (aineenopettaja).

o

Keita olivat "etatsempparit”?

JYU SINCE 1863. 6.10.2023 20




% Haastattelu: Roolien ja toiminnan uudelleenmaarittely

~
Siina oli taustalla huoli tuen tarpeen lapsista, tehostetun tuen /

lapsista. Loimme kahdessa tunnissa raamit etatsempparisysteemille. Y ©

Meilla oli niin hyvaa osaamista siind porukassa (apulaisjohtaja) r
Y, —

* Luotiin tiimeja kullekin luokalle: Opettaja, koulun-
kaynnin avustaja ja tuki erityisopettajalta Ohijaajien ty oli arvostettua ja koettiin

- Suunniteltiin tyon ja vastuun jako merkityksellisena

* Viikottaiset tapaamiset etitsempparen kesken (tiimityo)
- Ratkaisukeskeisyys

- Hyvien kaytanteiden jakaminen . L ,
Ohjaajista tuli tarkeita aikuisia nuorille -

- Selkeita kaytanteita: enintaan kolme yhteys saattoi jatkua etiakoulun jalkeenkin
yvhteydenpitokanavaa, paivystysaika, saannolliset

ohjausajat, pienryhmissa kotitehtavien tekeminen

JYU SINCE 1863. 6.10.2023 21



% Tilmityo saattoi jopa vahvistua etakoulun aikana

Tiimityohon lahdettiin kunnolla vasta N
tassa samassa rysayksessa ja

paastiin pitemmalle kuin rehtorin
ohjaamana ja houkuttelemana pitkiin
alkoihin. Tata jatkamme ehdottomasti.

\(rehtori) /

Kohti resilientimpaa kouluyhteisoa

JYU SINCE 1863. 6.10.2023 22



/ | | Paljon lienee kiinni ollut siitakin millaisin
/ ' ratkaisuin etatyota jarjestettiin ja ohjattiin. Vain
. : luovuus asetti rajat ja varmasti monenlaisia uusia R

ideoita ja malleja ehti syntya tana aikana.
(koulunkdynnin ohjaaja)

¢ P

e Kohti resilientimp3a kouluyhteis6a
e bl o \ |
Y S G ) b e e | RO
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2l Resilientti kouluyhteis6 tarvitsee

B hyvinvoivia tyontekij6ita

* Henkilostdén hyvinvointi oli heikompi etaajan
kyselyssa kuin juuri ennen sita

— Tunne yhteenkuuluvuudesta oli heikompaa

- Kuormittuneisuus suurempaa

- Tyon into vahaisempaa (mutta tyohon
uppoutumista enemman)

* Vaihtelu oli suurempaa etakoulun aikana ja nakyi
myOs avoimissa vastauksissa

Tyoporukan yhteishenki vahvistui, olimme
toisillemme tukena ja kuuntelijana seka
keskustelijana. (muu henkilékunta)

Sainio, M., Himeenaho, P., Rénkko, M., Nurminen, T., Torppa, M., Poikkeus, A.-M., Merjonen, P., & Aro, T. (2022). Interpersonal work resources and school personnel well-being before and after lockdown durin

Finland. Teaching and Teacher Education: Leadership and Professional Development, 1, 100013.

vaikeaa, Tyopaivien pituus,

on todella aikaa vievas,
Etiaopetustehtavien
tarkastaminen ja palautusten

valvominen tyolasta.
(aineenopettaja)

/Tyﬁn ja vapaa-ajan rajaaminen\

Etdopetusmateriaalin luominen

%

Yksinelavana, elin taysin eristyksissa.
Kontaktit olivat ainoastaan ruudun
kautta tapahtuvia. Oma henkinen
jaksaminen oli lujilla. [...] (aineenopettaja)

\

J

%the firsté»hase of the COVID-19 pandemic in
U SINCE 1863. 6.10.2023 24




8 Mikai selittii henkiloston resilienssii?
| Palveleva johtajuus ja

erityisesti yhteiseen hyvaan

huomion kiinnittaminen

) - nayttaisivat edistavan
Tyoyhteisossa oli koulujen henkil6ston

mahtava halu auttaa tyohyvinvointia, kuten tyon

toisia ja kannustaa. . < oul o
n=45 n=15 (aineenopettaja) Imua, etakoulun aikana.
/ (Merjonen ym. 2022)

Tyoyhteiso Tyoyhteiso
myoOnteiset kielteiset

-

Johtajuus Johtajuus /Koin ettd johtomme antama tuki ja
myoOnteiset kielteiset ymmartaviinen asenne erikoista
n=8 n=24 tilannetta kohtaan olivat
avainasemassa opettajien
tyossajaksamisen kannalta etdjakson

\aikana. (aineenopettaja) /

Merjonen, P., Sainio, M., Torppa, M., Hdmeenaho, P., Poikkeus, A.-M., & Aro, T. (2022). Millainen johtaminen tuki peruskoulujen henkiléstén tyéhyvinvointia covid-19-pandemiasta johtuneen etdkoulun aikana? [What kind of leadership supported basic

education personel well-being during remote schooling under covid-19 pandemic]. Kasvatus, 53(5), 513-529.
Sainio, M., Hameenaho, P., Ronkko, M., Nurminen, T., Torppa, M., Poikkeus, A.-M., Merjonen, P., & Aro, T. (2022). Interpersonal work resources and school personnel well-being before and after lockdown during the first phase of the COVII%]fOpQWgﬁc in 25

Finland. Teaching and Teacher Education: Leadership and Professional Development, 1, 100013.




Y Yhteenveto: Etakouluajasta opittua

T Henkil6ston vahva panostus
oppilaiden tukeen ja koti-
koulu -yhteistyohon
Mahdollisuus tehda ja kokeilla
uusia toimintamalleja ja jakaa
tehtavia uudella tavalla

Henkiloston
hyvinvoinnin,
tyoyhteison ilmapiirin
ja tiimityon merkitys
kirkastui

Kriisiajan johtamisen merkitys
Ymmartava, kuunteleva,
kunnioittava ja osallistava
johtajuus
Myds johto tarvitsee tukea !
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% Etikouluajan tutkimuksemme

Sainio ym. (2020). Koulujen henkilokunnan kokemukset oppilaiden hyvinvoinnista COVID-19
etakouluaikana: "Osa puhkesi kukkaan. Muutamat pitivat rimaa alhaalla.” NMI-bulletin

Hameenaho & Sainio (2021). Lessons from remote school and work: New vistas for research
on children’s well-being. Ethnologia Fennica.

Hiameenaho ym. (2022). Tuen tarjonnan kestavat kaytannot perusopetuksen
muuttuneessa oppimisymparistossa - selviytymisesta resilienssiin kevaan 2020
poikkeusoloissa. NMI-bulletin

Sainio ym. (2022). Interpersonal work resources and school personnel well-being before
and after lockdown during the first phase of the COVID-19 pandemic in
Finland. Teaching and Teacher Education: Leadership and Professional Development

Merjonen ym. (2022). Millainen johtajuus selittda koulujen henkiléston hyvinvointia COVID-
19 pandemian aikana? Kasvatus.

Hameenaho, P., & Sainio, M. (2023). Koulujen hyvinvointityo tieteidenvalisena tutkimuskohteena. Hyvinvointi
koettuna, kuvattuna ja tulkittuna. JYU Studies 3. Jyvaskyla: Jyvaskylan yliopisto.

Yhteistyolla hyvinvointia

kouluyhteis66n

Hyvinvointitydn tutkimuksen
tuloksista

Etakouluajan tutkimuksen tuloksia

Hankkeen julkaisut
Yhteistyohankkeet

I Tutkijat

Tietosuojailmoitus

Koulujen henkilskunnan kokemukset  fa
oppilaiden hyvinvoinnista
COVID-19-etdkouluaikana:

'Osa puhkesi kukkaan.
Muutamat pitivat rimaa alhaalla.”

Sainio, M., Nurminen, T., Himeenaho, P.,
Torppa, M., Poikkeus, A-M, ja Aro, T.
NMi-bulletin, 3, 2020

—n Koulujen henkilokunnan kokemukset

COVID-19-etdkouluajasta:

“Vasymys ja motivaation lasku.
Toisaalta vastuunotto ja innostus.”

~
—
(Alustavat tulokset) o8

Sainio, M, Hameenaho, P, Ronkkd, M.,
Nurminen, T, P, Torppa, M, Poikkeus, A-M, ja
Aro,T.
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