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Toimintaympäristö muuttuu… 
 Brexit – Edxit… 

 Digitalisaatio 

 Globaalikehitys, monikulttuurisuus 

 Kestävyysvaje 

 Maakunta/sote 

 Lainsäädäntö 

 Kuntatalous, valinnat 

 Toimintatapojen uudistaminen… 



Käsitteiden hallintaa… 
 Osaoptimointi, sektori, prosessi 

 Tuottavuus 

 Vuosikate 

 Osallisuus 

 Elinvoima, lisäarvo 

 Peruspalvelu 

 Lähipalvelu 

 Toimintamalli 

 

 

 



Varhaiskasvatus Jyväskylässä 
 Lapsi/perhe keskiössä, Vasu 

 Subjektiivisen oikeuden ”rajaaminen” vasu-keskustelujen 
kautta 

 Hoitoaikaperusteiset maksut, maksuvälykset 

 Asiakasraati- työ 

 Hallinto--pedagoginen ohjaus—tuki; jaettu johtajuus 
alueilla 

 Talouden ja toiminnan ohjaus päiväkotiyksiköissä 

 Yksityiset palvelut, kerhot, avoimet vk-palvelut 

 EI päätöstä lain sallimasta 7/8 suhdeluvusta… 


